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HamypaAHume npogykmu cmaBam

BCe NO-NONYAAPHU

Masapom

,Masapbm Ha ma3u kamezopus € OMHOCUMEAHO cmabuAeH
(garke ombeaasBa pbcm cnpamMo Cbuus Nepuog Ha MuHaAa-
ma 2oguHa no gaHHu Ha AC Nielsen), kamo B nocaegHume
20guHU He moXke ga ce 20B8opu 3a HOBu cuaHu mapku B ma-
coBama koamemuka. OcHoBHama pa3auka cbc cumyauus-
ma npegu 2—-3 20guHU 0obaue e 3acuAeHa NPOMOUUOHaAHa
akmuBHocm om cmpaHa Ha ocHoBHUmMe uz2payu Ha nasapa’,
kasBa AHHa MBaHoBa, bpaHg MeHugXbvp B ,Bauepcgopd
Bba2apus”. Cnopeg Hesa cneuudpuuHomo B kamezopusma
e npegAazaHemo Ha cepuu om npogykmu (obukHoBeHo
NnoHe eguH novucmBaw, npogykm B8 kombuHauus ¢ HAkoA-
ko npogykmu 3a zpuxka), kamo ¢opmyaume ca cbobpaseHu
¢ koHkpemeH mun/cbcmosHue Ha koXkama. MonyasipHu ca
npogykmume, koumo kombuHupam Hskoako geucmBus B
egHo (kakmo npu nouucmBawume npogykmu, maka u npu
kpemoBeme 3a Auug).

,B kamezopusama 6saAa kosamemuka ce HabalogaBa yBeau-
yeHue Ha nompebaeHuemo Ha ko3MemuuHu npogykmu.
Bce noBeue nompebumenume ce opueHmupam koM NOA3-
BaHe Ha no-zonemu onakoBku, mvu kamo me usauszam
no-eBmuHu kamo ueHa. Ommam ugBa u HapacmBaHemo
Ha kamezopusma B8 obemu/aumpu, a 8 cmouHocm b6ene-
»ku cnag”, kasBa AgeAauHa CmosaHoBa — bpaHg MeHUgXbp
.bsina koamemuka” 8 ,Apoma” Al. ,Kakmo npe3 2010 2.,
maka u npe3 2011 2. nazapbm Ha koamemuka npogbaxkaBa
ga bvge ueHoBo opueHmupaH. KanueHmume Ha mapkume
om no-Bucok kaac, koumo ce npogaBam B napdlomepuu-
Hume Bepuzu, 3anoyHaxa ga ce npeopueHmupam kom
cpegHua ueHoBu ceameHm. NMompebumeaume Ha npogy-
kmu Ha ueHa me>xkgy 20 u 100 AB.3anouHaxa ga obpovwam
BHUMaHue Ha MmacoBume mapku u gopu Ha bbazapckume
npousBogumeau Ha koamemuuHu npogykmu. HezaBucumo
om kpuzama ma3su kamezopus Hukoz2a Hsima ga cnpe ga
ce pa3BuBa u ga pacme, makap u ¢ no-6aBHu memnoBe.
XKeHume Hukoza HamMa ga npecmaHam ga ce 2puXkam 3a

34 pogesive | 127700

BbHWHus cu Bug, a HanpomuB — konkomo noBeue Hanpeg-
Bam B 2zoguHume, moakoBa no-B3uckameaHu cmaBam kbm
npogykmume, koumo usnoasBam, ocobeHo me3u, koumo
ca npomuB 6pbuku”, gobaBa CmosHoBa. Cnopeg Hesa Ha
nasapa 8 MoMeHma xum ca ,Mucmume” npogykmu — 6e3
napabeHu, be3 anepzeHu, 6e3 koHcepBaHmu, 6e3 cmabu-
AU32MOpPU U OM HamypaAeH Npou3xog.

Cnopeg AuaH VaueB —movpzoBcku gupekmop 8 ,EBpoc Kull”
EOOQM, nazapbm Ha npogykmu om kamezopusma ,[puxka
3a AUUEemo” e cmabuAeH, ¢ Bb3xogsw, mpeHg Ha onpegene-
HU npogykmu om pa3AuvHu cepuu — Hau-Beue cneuuduu-
Hu gHeBHU kpemoBe u macku 3a Auue. 3abenssBa ce nek
cnag B HowHume u okoaoouHu kpemoBe u B npogykmume
3a noyucmBaHe Ha Auue. ,Mima cepuo3Ho pa3Bumue npes
nocaegHume 20guHu. [poMeHs ce Hazanacama u mbpceHe-
mo om nompebumeaume, pecnekmuBHo u npegarazaHemo
om npou3Bogumeaume. C Hawume napmHbOpPU NpPe3 no-
CAegHUmMe 2 20guHU AaHcupaxme Ha nasapa 5 HoBu uHoBa-
muBHu cepuu, koumo ce npuexa OmAUYHO om nompebume-
Aume.” Cnopeg He2o HoBume npegnovumaHus ca HacoveHu
npegumHo koM npogykmu om eko- u buocepuu. ,Kamezo-
pusma ,lpuxka 3a Auuemo” BkalouBa 5 ocHoBHU cmbnku: no-
uucmBaHe, gHeBHa gpuXka, HowHa 2puxka, okonoouHa 2pu-
»ka u cegMmuuHa gpuxka (macku 3a auue). Mompebumeaume
He omgaBam cbwecmBeHo 3HayeHue Ha Bceku eguH om
eneMeHmume u yecmo npubsizBam go ynompeba ocHoBHO
Ha gHeBeH kpem. ToBa 3HauumeAHo HamanaBa epekma om
noAn3BaHemo Ha kosmemuka 3a auuge.”

-,Kakmo u npu gpyzume kamezopuu ko3amemuuHu npogy-
kmu, maka u npu zpuxkama 3a Auue ce 3abeaasBa aek cnag,
Bonpeku ue ceza e ocHOBHUAM nepuog 3a ynompeba Ha
me3u npogykmu”, kasBa leopau XpucumoB — HauuoHaAeH
MeHugXkbp ,Mpogaxkbu” B8 ,FMC ToweBa u Cue”. Cnopeg
Hez20 ce 3abens3Ba pasBumue Ha nasapa npe3 NOCAegHU-
me 2oguHu. Augepume npegaa2am HoBu u uHoBauuoHHU
npogykmu, gopa3BuBam Beue cbwecmByBawume, a cowo
maka ce nosBa8am u HoBu mapku. ,[lobpe e me3u npogy-
kmu ga bbgam npegaazaHu B cneuuaAusupaHu Maza3suHu,
anmeku u gpozepuu, kbgemo kynyBaubm uma BoamoxkHocm
ga bvge koHcyamupaH kakBo peaaHo kynyBa, a He ga no-
csza kom Bceku pekaamupaH no meaeBususma npogykm”,
e cbBemvm Ha XpucumoB kbm nompebumeaume. C paspa-
cmBaHemo Ha nasapHume ganoBe Ha mekgyHapogHuUme u
MecmHume gpozepuu Bb3amoXkHocmma 3a nozpeuleH usbop
3HauumeAHo HamannBa.

,ITopBo uckam ga HanpaBs ymouHeHuemo, ue uzkaszaHume
u3Bogu u obobweHusa 3acgazam eguHCMBEHO OH3U UeHOBU
knac Ha kamezopusma ,Bsana koamemuka/Koamemuka 3a
Auuge”, koiumo e B cpegHus kom Bucok ueHoBu ceameHm. A



HabalogeHusima mMu ce basupam ocHoBHo Ha moBa, koemo
e xapakmepHo 3a m.Hap. MeguuuHcku mapku, m.e. oHesu,
koumo ce gucmpubymupam eguHcmBeHo B anmeueH ka-
HaA. MogobHo Ha MHO20 gpyau kamezopuu B koHmekcma Ha
cBemoBHa kpusa, cocmosHuemo He e uBemyuwo. Na3apbm
e cBum - npegnazaHemo e MHO020, kaueHmume xapuam
necmeaAuBo, kamo B3umam nog BHumaHue Ha nbpBo msAC-
mo npomouuoHaAHUme opepmu. Jdopu makuBa, koumo ca
AOSIAHU Ha gageH kaac mapka, ca nogamauBu Ha a2pecuB-
Hume npegaoXkeHus Ha koHkypeHmHu mapku. OmgeAHo om
moBa Bceku e 20moB ga npeocmucAu usbopa Ha mapkama,
kosmo kynyBa go MmoMeHma, u ga ce onuma ga noAyYu no-
Beue cmouHocm (kamo obem uAu gonbABaw, npogykm) 3a
napume, koumo go momeHma Ha kpusa e gaBan beapesepB-
Ho. OcobeHo mpygHo cmaBa Bcuuko u ¢ o2aeg Ha dakma,
ye Ha Hawus MaAbk nasap ¢ Hucka nokynameaHa cnocob-
Hocm ca npegcmaBeHu Bcuuku Bogewu mapku uAu noHe
90% om msax” ka3Ba Heau CmegaHoBa, bpaHg meHug>kvp B8
~<CapaHmuc Bba2apus”.

Cnopeg Hes pa3Bumue Ha nasapa B kamezopusima ce Ha-
bAlogaBa u moBa e caegcmBue om npomsaHama B noAoXku-
meaHa nocoka Ha Bvazapume kamo kaueHmu — He camo
ca Bce no-gobpe uHpopmMupaHu, a u nomyBam Bce noBe-
ye. ,BbAazapume ce Hayuuxa ga 6bgam B3auckameAHu kamo
kaueHmu no npuHuun — ga ouakBam u ga usuckBam Hau-
gobpomo. Pa3zBumue uma u B nocoka Ha kauecmBomo u
HauuHa Ha npegaazaHe Ha npogykmume B kamezopusma.
Camume obekmu, koumo npegaazam ko3amemuka 3a Auue
(u HaU-Beue anmeuyHuam kaHaa), ca noBeue u HecpaBHumo
no-gobpu c o2aeg Ha komdpopma, koumo ce npegaaza Ha
kaueHma, obcaykBaHemo (Bcuuku mapku B anmeka Hanpu-
Mep uMam cobcmBeHu koHcyaAmaHmu, koumo ca no-komne-
meHmHU ga gagam cbBem) u gopu bposi Ha npegaazaHume
mapku, m.e. BoamokHocmma 3a usbop. ToBa, koemo bux
onpegenuna kamo AlobonumHo, e pakmom, ue omkpuBaHe-
mo Ha HoBU mbvp2oBcku ob6ekmu He cnps momaaHo Bbnpeku
me>kecmma Ha kpudama u kaHaabm ce npecmpykmypupa

HA QOKYC

B noasa Ha no-2onemume anmeku — oHe3u, koumo mo2am
ga npegaokam noBeue mapku, Ha no-ampakmuBHu ueHu
u noBeue npomoodpepmu. Mankume anmeku ce 3agoxBam
omkom kaueHmu Ha koamemuka 3a Auue B cpegeH u no-
Bucok kaac. B macoBusa kaac nvk ca koHmpaamakyBaHu
om guckayHmbvpume, npe3 koumo MuHaBa 20AaM npoueHm
om obopoma Ha macoBume npogykmu om kamezopusma
Jpuwka 3a auuemo”. MpusHak 3a pas3Bumue Ha nasapa e
U AaHcupaHemo Ha HoBocmume Ha Mapkume — no mo3u
nokaszamen onpegeneHo bvAazapckusm nasap ce pa3BuBa
MHO20 gobpe”, gobaBs CmedaHoBa.

,Chopeg Hawume HabalogeHus Bvnpeku kpuzama cbcmos-
Huemo Ha nasapa Ha npogykmu ,[puxka 3a Auuemo” e cma-
buaHo. HamypaaHume npogykmu, koumo Hue npegaazame
B ma3u kamezopus, omuumam pbcm om 10% B cpaBHeHue
¢ 2010 2. Pakm e, ue npe3 nocAegHuMe 20guHU HapacmBa
mbpceHemo Ha HamypaAHuU u buonpogykmu ,Mpuxka 3a ko-
>kama”. ImeHHO ma3u kamezopus umMa NOCMOsIHEH pbCcm
om 20% npe3 uamuHaaume 3 2oguHu. flokazameacmBo 3a
moBa e uskAlouumeAHusm uHmepec Ha nompebumenu-
me kvbM buokoamemuka. YBeAuuaBa ce mopceHemo u Ha
npogykmu 3a yuyBcmBumenHa koXka u 3a xopa, cmpagauwu
om amonuyeH gepmamum. Mlumepecom kom npogykmume
npomuB 6pvuku ce 3anasBa”, kasBa MaugHa JumumpoBa,
MapkemuHa meHug>kvp 8 ,Taoma” EOO[.

N msa e npuBvbpkeHuk Ha meopusma, ye npogykmume
B8 masu kamezopus mpabBa ga B6vbgam npegaazaHu kom-
nemeHmMHo om koHcyamaHmu, koumo ca gobpe 0byueHu.
M3kalouumenHo BaxkHo e Ha kaueHma ga bvge npegaoXkeH
nogxogswusam npogykm 3a He2oBus mun koxka, HezoBume
Hy>kgu u ouakBaHus. B cayuau, ye Ha kaueHm, koumo uma
cyxa koxa, bbge npegnoxkeH npogykm 3a cmeceH mun, mou
He camo we ocmaHe HegoBoAeH om npogykma, HO we uma
u He2zamuBHO omHoweHue kbom mapkama. 3amoBa pegoB-
HUMe MpeHUHau Ha nepcoHana B mbpaoBckume obekmu e
Heobxogumocm. MpegaazaHemo Ha cawema 3a mecmBaHe
Ha npogykmume e cow,0 egHO npekpacHo peweHue. "

Hue uckame Bue ga npogaBame. Bue peweme koako. [
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Mompe6umeaume

,KpemoBeme 3a Auue U MAAO, AOCUOHUME U Baacamume
om 2pynama, HapeueHa ,[puxka 3a kokama”, He ca om nvp-
Ba Heobxogumocm 3a pasauka HanpuMep om moaAemHus
canyH UAU nacmama 3a 3bbu. Pasbupa ce, epuwkama 3a
kokama Ha Auuemo u maaomo e npegu Bcuuko npuopumem
Ha >keHckama uacm om HaceaeHuemo. Hag 60% om >keHu-
me, >kuBeewu B 2pagoBeme, Ha Bv3pacm 18-69 2oguHu
usnoa3Bam makuBa npogykmu. MvXkeme ca egHa manka
npegcmaBumenaHa yacm — go 10%. EgHa >keHa noa3Ba eguH
kpem 3a auue cpegHo mexXgy 1,5 go 2 meceua. MNpogykmu-
me ce udnoA3Bam Hau-uHmeH3uBHo om >keHu Ha Bv3pacm
35-55 2oguHu. 80% om >keHume u3noa3Bam ko3amemuka 3a
msAA0 2—3 nbmu cegmuyHo, a 32% ca me3su, koumo usnoas-
Bam Bceku geH. C gpyau gymu, 3a 1/3 om nompebumenku-
me Ha kamezopusima ,[puxka 3a msaomo” npouegypama e
yacm om BcekugHeBHus moanem”, ka3Ba AgeauHa Cmos-
HoBa. OcHoBeH u Bogew, pakmop BvB Bpeme Ha ukoHOMU-
uecka kpusa e ueHama Ha npogykma. NMompebumeasm e
MHO20 4yyBcmBumeneH Ha mas3u mema u MHO20 ce Bause,
ako B momeHma, B koumo na3sapyBa, Buxkga, ue uma npomo-
uust Ha npogykm, koumo u3noA3Ba, u gopu ga Hsma Hy>kga
om Hez2o, 20 kynyBa, 3auwomo npegaokeHuemo e u32ogHo.
Cnopeg OuaH MAueB nompebumenam Ha ma3u kamezopus
e koHcepBamuBeH u B uzbopa cu Ha npogykmu Bce noBeue
3anaza Ha no3Hamu cepuu kpemoBe. Cepuo3eH npozpec
uma B kpemoBe 3a Auue 3a 3psina Boapacm (Hag 50 2oguHu),
koemo ce goaxku Ha pakma, ue cbBpemeHHUMe XkeHu noAa-
2am no-2oAsmMa 2puxka 3a cebe cu om mesu npegu gecemu-
Aemus. ,Kokama Ha Auuemo e Hal-cneuudpuyHama uyacm
u ce Hy>kgae om ocobeHu 2puXku U NepcoHaAEeH Nogxog.
Heobxogumo e nompebumeasm ga 3Hae muna Ha koxkama
cu, 3a ga nogbepe Hal-npaBuAHusa npogykm. LileHume He ca
6e3 3HaueHue, Ho Moam cbBem e ga He ce Bb3noa3Ba Ha
caano om azpecuBHume ueHoBu npegaoXkeHust Ha hasapa,
a npeuusHo ga nogbepe npogykma u cepusima, ¢ kosmo we
nocmuzHe MakcumaneH epekm”, gobaBs modu.

Cnopeg MVausHa OumumpoBa nompebumeAume mpygHO
ce goBepsaBam Ha HOBu npogykmu, ako He 2u mecmBam
npegBapumeAHO UAU He ca UM npenopbyaHu om npusmen
uAu koHcyamanm. A nonokumenHa nocoka 8 HaBuuume Ha
nompebumeaume e, ye me Beve ca gobpe uHpopMuUpaHU U
3azpukeHu 3a 3gpaBemo cu — uHmepecyBam ce om cbce-
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maBa Ha npogykmume u obpbwam BHumaHue Ha cpoka Ha
2ogHocm. YBeauuaBa ce mbpceHemo Ha hpogykmu, cobgop-
»kawu HamypaAHu cbemaBku, Yucmu pacmumeAHU MacaAa,
6e3 cuAukoH, napabeHu, MuHepaau, uskycmBeHu ouBemu-
meAu u koHcepBaHmu.

,bbA2apckama keHa e mpaguuuoHaaucm. Pagko ce goBeps-
Ba unpobBa HoBu npogykmu. foAsma yacm om nompebumen-
kume noasBam egHa mapka ¢ 2oguHu. Hawume HabalogeHus
nokasBam, ue B nepuog Ha kpusa ce npaBam komnpomucu ¢
usbopa Ha npogykm, HO camMo npu AOCUOHUMe U MAekama 3a
noyucmBaHe”, cnogeas MHeHuemo cu leopau XpucumoB.
Cnopeg AHHa IBaHoBa B kamezopusma moxke ga ce 20B80-
pu 3a gocma Bucoka ynompeba Ha npogykmume 3a 2puxka
3a Auuemo — 80% om >keHume mexkgy 15 u 65 20guHuU u3-
noAn3Bam gHeBeH kpem 3a Auue u nouucmBaw, npogykm.
Mo-Hucka e ynompebama Ha cneuuaAusupaHu npogykmu
— okonoouHu kpemoBe, macku 3a Auue, nuauHz. MoBeuemo
nompebumeAu umam uszpageHu HaBuuu B zpukama 3a
Auuemo, koumo obukHoBeHo BkAlouBam noHe 2 pasAuvHu
npogykma. Maagume >keHu BHumameaHo usbupam no-
yucmBawume cu npogykmu, ocobeHo Wo ce omHacs go
cneuuaAusupaHume npogykmu 3a npobaemMHa koxka, kamo
2u kombuHupam ¢ npogykm 3a ocHoBHa gpuka uAu kpem
3a yHuBepcanaHa 2puxka. [Mo-Bv3pacmHume >keHu no-pagko
uznoA3Bam uamuBawu npogykmu, Ho ca 20moBu ga uHBec-
mupam noBeue B npogykm 3a 2puxka, ocobeHo wo ce om-
Hacsa go aHmueugx npogykmu (gaHHu om U&A Study Face
Care, 2007). ,Kamo uHmepecHa meHgeHuus HanocAaegbk
ce onpegeAs u uHmepecbm kbm npogykmu ¢ HamypaAHu
cbcmaBku. 3acuaeHo e BHumaHuemo u koM npomouuoHaA-
HU akmuBHocmu — kamo ufAo noBeuemo nompebumenku
usbupam mexkgy Habop om 3-4 mapku, kamo peweHuemo
um 3a Bcsaka caegBawa nokynka go zonsma cmeneH ce
BAusie om ueHoBume HamaAeHus B8 momeHma”, gobaBs MBa-
HoBa. Cnopeg Hesa ocHoBHume dpakmopu, koumo Baussam
Bopxy noBegeHuemo Ha nompebumeaume, ca mapkama u
ueHama. Kamo usno B kamezopusma Ha npogykmume 3a
AuUe nompebumeaume ca ckAOHHU ga 3anazam Ha no3Ha-
mu mapku, B no-2onsmama yacm om cAayvyaume — ¢ koumo
umam AuveH onum. Ba>kHo e gokonko mapkama e ymBopge-
Ha kamo ekcnepm B 2puxkama 3a kokama, koumo 3anaza
Ha ycnewHu uHoBauuu u npegnaaza epukacHocm. Edukac-
Hocmma e cpeg ocHoBHumMe ¢pakmopu, kolmo ce mopcam
om nompebumeAume Ha cepuu, HacoueHu kbM peweHue Ha
gageH npobaem, Hanpumep npobaemHa Maaga koxka, MHO20
cyxa koxka uau cmapeeHe Ha kokama. lNo omHoweHue Ha
ueHume nompebumeAume ca no-ckAOHHU ga omgeAsm no-
20AfIMa cyMa UMEeHHO 3a mo3u mun npogykmu, gokamo npu
nompebumeaume Ha 6a308u npogykmu ce mopcsim me3u Ha
No-gocmbnHU ueHU. foAsmo 3HaveHue koHkpemHo npu npo-
gykmume om ,[puxka 3a Auuemo” umam koHcyamauuume
Ha macmomo Ha npogarkba (koumo omgaBHa ca npakmuka
3a meguuuHckume mapku, HO HanocAegbk ce Hanazam u
npu macoBama koamemuka), koemo ce goaXku Ha 2onemus
acopmumeHm Ha Mapkume 3a 2puxka 3a Auuemo u npumec-
HeHuemo, gaAu we bbge HanpaBeH npaBuAeH usbop.

Kama [>kamoBa
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